
แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 
องค์การบริหารส่วนต าบลโพนทอง อ าเภอเมืองชัยภูมิ จังหวัดชัยภูมิ 

................................................................. 
 

ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑. การวางแผนก าลังคน 
 
 
 

เพื่อเป็นการวางแผนสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน 
การจัดกรอบอัตราก าลังและการ
บริหารอัตราก าลังให้เหมาะสม
สอดคล้องกับภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน มีความ
คล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานของทุกหน่วยงานใน
องค์กร 

จ านวนแผนอัตราก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

- ด าเนินการปรบัปรุงแผนอัตราก าลัง ๓ ปี        
(พ.ศ.๒๕๖๔–๒๕๖๖) เพื่อปรับปรงุแผน
อัตราก าลังในการก าหนด เพิม่/ลด ต าแหน่ง 
เพื่อรองรับภารกจิของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระค่างานให้สอดคล้อง
กับส่วนราชการในปัจจุบัน   (การวิเคราะห์
ค่างาน การเตรียมการข้อมูล และการระดม
ความคิดของ คกก. และผู้เกี่ยวข้อง) 

-ไม่มี- 
 

 

-ไม่มี- 

๒. การบรรจุและแต่งต้ัง
บุคลากร 
 
 
 

เพื่อด าเนินการสรรหาข้าราชการ
และพนักงานจ้างทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลัง
ที่ลาออกหรือโอนย้าย 
 
 

จ านวนในการสรรหา
ข้าราชการและพนักงาน
จ้าง 

- ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงานส่วนต าบล 
และข้าราชการประเภทอื่นมาด ารงต าแหน่ง
ว่าง จ านวน ๒ อัตรา ดังนี ้
     ๑. ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
     ๒. เจ้าพนักงานธุรการปฏิบตัิงาน 
- ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อสรรหาและ
เลือกสรรเป็นพนักงานจ้าง ต าแหน่ง ผู้ช่วย
นายช่างโยธา จ านวน ๑ อัตรา    
                          

ต าแหน่งท่ีด าเนินการรับโอน 
(ย้าย) ส าหรับข้าราชการทหาร
มาเป็นพนักงานส่วนต าบลต้อง
ใช้ระยะเวลาการรับโอนนาน 
เนื่องจากต้องพิจารณาคุณสมบตัิ
เฉพาต าแหน่งและกระบวนการ
ต้องใช้เวลานานกว่าข้าราชการ
ประเภทอ่ืน 
 

เพื่อให้การด าเนินงาน
เป็นไปอย่างต่อเนื่องใน
การปฏิบัตริาชการอย่าง
ทันท่วงท ีอาจจะต้อง
พิจารณารับโอน (ย้าย) 
ข้าราชการส่วนท้องถิน่
ประเภทเดียวกัน เพื่อให้
ทันต่อการปฏิบตัิ
ราชการ 



- ๒ - 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๓. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อใหม้ีกระบวนการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างและ
ข้าราชการครู  
 

ระดับความส าเร็จของการ
มีกระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานของ
พนักงานส่วนต าบล 
ลกูจา้งประจ า พนักงาน
จ้างและข้าราชการครู เป็น
ธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได ้
 

๑. ประกาศก าหนดหลักเกณฑ์การประเมิน
ใหท้ั้งผู้ประเมินและผู้รับการประเมินทราบ
ก่อนเริ่มรอบการประเมิน 
๒. ประชุมถ่ายทอดตัวช้ีวัด โดย
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ ดูแล ก ากับ 
ตดิตามในห้วงระยะเวลาการประเมิน 
๓. ประเมินผลการปฏิบตัิงาน โดยการเปิด
โอกาสให้ผูร้ับการประเมินได้แสดงผลของ
การปฏิบัติงาน 
๔. คณะกรรมการกลั่นกรองผลการประเมิน
พิจารณาผลการประเมินการปฏบิตัิงาน จาก
ผลงานและสมรรถนะ อย่างเป็นธรรม เสมอ
ภาคเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนด 
 

การจัดท าตัวช้ีวดัไมส่อดคล้อง
กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละต าแหน่ง 
เนื่องจากขาดความรู้ความ
เข้าใจ 
 

ให้ความรู้และแนะน าใหม้ี
การจัดท าแบบประเมินผล
การปฏิบัติงานท่ีตรงตาม
รอบการประเมินและ
จัดท าตัวช้ีวัดให้สอดคล้อง
กับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละ
ต าแหน่ง 

๔. การส่งเสรมิจริยธรรม
และรกัษาวินัย 
 
๔.๑ กิจกรรมเข้าแถวเคารพ
ธงชาติปฏิญาณตนทุกวัน
จันทร์ 

 
 
 
เพื่อสร้างระเบียบวินัยแก่พนักงาน
ส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า พนักงาน
จ้างและข้าราชการครสูังกัด อบต.
โพนทอง 
 

 
 
 
บุคลากรในสังกัด อบต.
โพนทอง เข้าแถวเคารพธง
ชาติและกล่าวปฏญิาณตน 
ทุกส่วนราชการอย่าง
พร้อมเพรียงกนัทุกวัน
จันทร์ 
 

 
 
 
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้างและขา้ราชการ
ครูสังกัด อบต.โพนทอง เข้าร่วมกจิกรรม
เคารพธงชาติทุกวันจนัทร์ ยกเว้น
วันหยุดราชการ หรือวันท่ีมีสภาพปัญหาด้าน
ภูมิอากาศ 
  

 
 
 
พนักงานบางรายมาไม่ทันเวลา 

 
 
 
ซักซ้อมท าความเข้าใจให้
พนักงานต้องมาให้ตรงต่อ
เวลาและใหค้วามส าคญัใน
การเข้าแถวเคารพธงชาติ 

 



- ๓ - 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๔.๒ ประกาศประมวล
คุณธรรมจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เพื่อให้ข้าราชการส่วนท้องถิ่นทราบ
ข้อบังคับประมวลคณุธรรมจริยธรรม 
และข้อบังคับว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

๑. ข้อบังคบัจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
๒. ประกาศมาตรฐาน
คุณธรรม จรยิธรรม
ข้าราชการ 

ประชาสมัพันธ์ใหผู้้บริหาร พนักงานส่วน
ต าบล ลกูจ้างประจ า พนักงานจ้างและ
ข้าราชการครสูังกัด อบต.โพนทอง รับทราบ
ประกาศประมวลคณุธรรมจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิน่ 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มี - 

๔.๓ ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็น
ธรรมไม่เลือกปฏิบตัิ รวมถึง
การควบคุม ก ากับ ตดิตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ 
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 
 

เพื่อใหเ้กิดการมอบหมายงานอย่าง
เป็นธรรม 

๑. ค าสั่งมอบหมายการ
ปฏิบัติงาน 
๒. การตดิตามงาน 
๓. รายงานผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อผู้บริหาร
ทราบ  

ก าหนดหน้าท่ีความรับผดิชอบในสว่น
ราชการ  

พนักงานไม่สามารถปฏบิัติงาน
ตามที่ได้รับมอบหมาย หรือไม่
ทันตามก าหนดเวลา 
 
 
 
 

 

ผู้บังคับบัญชาต้องคอยให้
ค าแนะน า ติดตามและ
ประเมินผลงานท่ีได้
มอบหมายอยูเ่สมอ 

๔.๔ ส่งเสริมให้บุคลากร
ปฏิบัติธรรมเพื่อพัฒนาจติใจ
ให้มีคุณธรรม จริยธรรม 

เพื่อส่งเสริมให้บคุลากรมีพฤติกรรม
การท างานท่ีดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และซื่อสตัยส์ุจรติภายในหน่วยงาน
ใหแ้ก่กันอยู่เสมอ 

๑. สรปุผลการด าเนินงาน 
๒. หนังสือ / บันทึก
ประชาสมัพันธ์ 

จัดโครงการส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม
ประจ าทุกปี 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มี - 

 



- ๔ – 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๕. การพัฒนาบุคลากร 
 
๕.๑ การส่งเสรมิบุคลากรใน
สังกัดเข้ารับการพัฒนา 
ฝึกอบรมตามสายงานต่างๆ 

 
 
เพื่อส่งเสริมบุคลากรในสังกัดเข้า
รับการอบรมตามสายงานต่างๆ 
 

 
 
จ านวนบุคลากรไดร้ับการ
เข้าฝึกอบรมในหลักสูตร
ต่างๆ ท่ีเกี่ยวข้องตามสาย
งาน หรือตามต าแหน่งอย่าง
น้อย ๑ หลกัสูตรต่อป ี
 

 
 
พนักงานส่วนต าบลเข้ารับการฝึกอบรมตาม
สายงาน หรือตามต าแหน่งที่มีอยู่ตามกรอบ
อัตราก าลัง 

 
 
ไม่มีการรายงานผลเข้ารับการ
อบรมฯ 

 
 
ผู้บังคับบัญชาต้องก าชับให้
รายงานผลการฝึกอบรมให้
ผู้บริหารทราบและน ามา
ถ่ายทอดให้กับบุคลากรใน
องค์กรรับทราบ 

๕.๒ ด าเนินการประเมิน
ข้าราชการส่วนท้องถิ่นตาม
เกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

เพื่อให้มีการประเมินข้าราชการ
ตามหลักเกณฑ์มาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ 

จ านวนบุคลากรที่มีการ
ส ารวจความต้องการในการ
ประเมินด้านความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

มีการประเมินบคุลากรตามเกณฑม์าตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง เพื่อพิจารณาจดัส่ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนาความรู้
ในต าแหน่งตามสายงานครบทุกครัง้ 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มี - 

๖. การสร้างความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ 
 
๖.๑ การพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือน และการเลื่อน
ค่าตอบแทนตามผลประเมิน
การปฏิบัติงานของ
ข้าราชการและพนักงานจ้าง
เป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได ้

 
 
 
เพื่อให้การเลื่อนขั้นเงินเดือน และ
การเลื่อนคา่ตอบแทนตามผล
ประเมินการปฏบิัติงานของ
ข้าราชการและพนกังานจ้างเป็น
ธรรม เสมอภาค และสามารถ
ตรวจสอบได ้
 

 
 
 
จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับการ
เลื่อนขั้นเงินเดือน/เลื่อน
ค่าตอบแทน ครบทุกราย 

 
 
 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วน
ต าบลและการเลื่อนคา่ตอบแทนพนักงาน
จ้างเป็นไปตามผลประเมินข้าราชการและ
การเลื่อนคา่ตอบแทนพนักงานจ้าง ผ่าน
กระบวนการพัฒนาของคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนและ
คณะกรรมการเลื่อนค่าตอบแทน 

 
 
 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

 
 
 

- ไม่มี - 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๖.๒ บันทึก แกไ้ข ปรบัปรุง 
ข้อมูลบุคลากรในฐานข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) 

เพื่อใหบ้ันทึกแก้ไข ปรับปรุงข้อมูล
บุคลากรในระบบฯ ให้เป็นปัจจุบัน
และทันสมัย และใช้เป็นฐานข้อมูล
ในการบริหารงานบุคคลด้านต่างๆ 

จ านวนการรับรองข้อมูล
ในระบบท่ีไดร้ายงาน
จังหวัดทราบ 

ปรับปรุงข้อมูลบคุลากรในระบบฐานข้อมูล
บุคลากรแห่งชาติ (LHR) ถูกต้องครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน ด าเนินการให้เปน็ไปตามที่
กรมส่งเสรมิการปกครองท้องถิ่นก าหนดทุก
ระยะ 

ระบบข้อมลูบางรายการยังไม่
มีความเสถียรเท่าที่ควร 
 
 
 
 

 

ปรับปรุงระบบฐานข้อมูล
ให้มีความทันสมัย พร้อม
ส าหรับใช้งานและรวดเร็ว 

๖.๓ ประชาสมัพันธ์และ
เผยแพร่แนวทาง/เส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 

เพื่อประชาสมัพันธ์และเผยแพร่
แนวทาง/เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่ง 

จ านวนครั้งในการ
ประชาสมัพันธ์ 

ประชาสมัพันธ์/ประชุมประจ าเดือน 
เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานต าแหน่งให้
บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้ค าปรึกษาช้ีแนะ
แนวทาง 

พนักงานไม่เข้าใจและมี
คุณสมบัติยังไม่ครบถึง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งของตนเอง 
 
 

 

จัดฝึกอบรมให้ความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ความก้าวหน้าในสายงาน
ต าแหน่งต่างๆ อยู่เสมอ  

๗. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 
๗.๑ พัฒนาคณุภาพชีวิต
ด้านการท างาน 

 
 
เพื่อใหพ้นักงานท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ มีขวัญก าลังใจและ
แรงจูงใจในการสร้างสรรค์ผลงานที่มี
คุณภาพแก่ประชาชน  

 
 
สถานท่ีท างานปลอดภยั
และถูกสุขลักษณะ และ
ความพึงพอใจของ
พนักงานท่ีมีต่อ
สภาพแวดล้อมการท างาน 

 
 
๑. มีการจัดท ากิจกรรม ๕ ส. ของส านักงาน 
๒. ปรับปรุง ซ่อมแซม อาคารสถานท่ีท างาน 
๓. จัดท าซ่อมแซมอุปกรณ์ เครื่องมือ
เครื่องใช้ที่มปีระสิทธิภาพเพียงพอ ทันสมัย 

 
 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

 
 

- ไม่มี - 

 



- ๖ – 
 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ปัญหา/อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๗.๒ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตของบุคลากร 

เพื่อใหบุ้คลากรมีสุขภาพร่างกาย
และจิตใจที่แข็งแรง มีความสุข      
มีความสมดลุของชีวิตการท างานกับ
ชีวิตส่วนตัว 

จ านวนบุคลากรที่ไดร้ับ
การตรวจสุขภาพประจ าป ี

๑. มีการตรวจสุขภาพประจ าปีใหก้ับ
พนักงานในสังกัด และฉีดวัคซีนปอ้งกัน     
โควิด 19 
๒. มีการจัดกิจกรรมสันทนาการให้กับ
พนักงาน 
 
 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มี - 

๗.๓ การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตด้านสังคม 

เพื่อใหบุ้คลากรทุกระดับมี
ความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดี
ต่อกัน มีความสามคัคี มีความรัก
และความภาคภูมิใจในองค์กร 

๑. จ านวนกิจกรรม
นันทนาการร่วมกัน
ระหว่างผู้บริหารและ
พนักงาน 
๒. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การส่งเสริมความรักความ
สามัคคีในองค์กร 
 
 
 

โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติบุคคล ต้นแบบ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม มีจติสาธารณะ
ช่วยเหลือการปฏิบัติงานขององค์กร 

- ไม่มี - 
 
 
 
 
 

 

- ไม่มี - 

 
 
 


